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创新思维助力树脂生产商

挑战

与许多聚合物树脂生产商一样，公司将产品作为商品出售给
加工商，降低了产品的认知价值，迫使公司主要靠价格与市场竞
争。同时，研发团队并不专注于满足市场需求；相反，他们的工
作方向是化学研究。

我们客户寻求 dss+ 帮助以扭转局面，帮助组织创造更大的
价值 、差异化和增长机会。

通过此过程，客户发现了潜在市场，确定了新的终端用户和
生产受众群体，并在整个领导层中形成了创新转型的共同愿景。

作为计划的一部分，客户为高价值、需求量大的产品建立了
一个健康的渠道，新创意不断被原型化、测试和推出。

在整个组织中培养协作文化。技术、外部网络和内部团队与
创新驱动视角保持一致，以实现更高效、更符合目标的成果。

如今，这家树脂生产商向市场提供优质材料以满足市场需求，
不再仅靠价格竞争，而是在质量和价值上竞争。 

dss+ 方法

dss+ 团队部署了创新管理框架，该框架深入探讨了可能推动
或阻碍创新的九个要素，并构建了内部能力来实现以市场为导向
的业务。

公司在创新方面的愿景和能力得到了
增强，即使在疫情阶段也能茁壮成长。 

结果

• 通过转向以客户为中心的增值创新文化，
从新产品中获得以往 3 倍的 EBITDA；

•年度产品发布会 4 个；

•每年提出新创意超过 500 个；

•最终实施的新创意  6 个；

•“快速失败”和“市场导向”思维，缩短了 

50% 的产品上市时间。

创新管理框架
方向

业务战略 开放创新 /外部网络

市场洞察 & 预见能力 投资组合 /渠道管理

核心能力和技术能力

有能力、有动力的组织
创新 & 合作文化

结
果
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利润
人员
全球

创新战略

推动因素 执行

想法 & 筛选

公司不断创新，创造更多的价值，差异化，竞争优势和行业增长，带来更高的利润，
文化和人才发展，以及更好的工厂环境

项目管理 后商业化
管理

了解更多

www.consultdss.com

