
开拓绿钢市场：
钢铁制造商面临的挑战与机遇
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预计全球绿钢市场将迎来快速
增长，到 20321 年，全球市场规模
预 计 将 达 到 约 6,244.14 亿 美 元，
2023-2032 年 间 的 复 合 年 增 长 率
（CAGR）预计将达到 123.94%。

绿钢通常是指采用零碳能源生产的钢，它为钢行业带来
了机遇。然而，行业的绿色转型之路仍面临诸多挑战，其中
包括需求、融资和政策的不确定性以及一致性标准和术语的
缺乏，这将对关键业务决策产生负面影响。

本文提出了三项建议，旨在助力钢铁制造商应对重大行
业挑战，并抓住绿色制造带来的商业机遇。

1. 共同合作、积极参与标准制定，逐渐完善监管环境

2. 在合适的目标客户群中刺激客户需求

3. 建立运营转型能力，以获得先发优势

文章
金属
欧洲，全球

通过参与建设不断完善的监管环境，钢铁公司可以在绿
钢市场中树立领导地位。通过积极参与制定政策、标准和监
管规则并对其产生影响，钢铁公司可以助力塑造行业发展方
向，并帮助自己成功定位。此外，通过从正确的渠道刺激客
户需求，并与下游客户建立合作伙伴关系，钢铁公司可提升
其脱碳钢产品的价值。

最后，钢铁公司须重点关注环境影响较大、脱碳压力最
大的下游行业（如建筑和能源行业），并在公司成立之初建
立起运营转型能力。这样可以在脱碳钢成为常态、众多公司
竞相争夺绿色能源时，确保做好转型准备并具备竞争优势。
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https://www.globenewswire.com/en/news-release/2023/03/16/2628558/0/en/Green-Steel-Market-Size-to-Reach-Around-USD-6-24-4-Bn-by-2032.html#:~:text=The%2520global%2520green%2520steel%2520market,new%2520study%2520by%2520Precedence%2520Research
https://www.globenewswire.com/en/news-release/2023/03/16/2628558/0/en/Green-Steel-Market-Size-to-Reach-Around-USD-6-24-4-Bn-by-2032.html#:~:text=The%2520global%2520green%2520steel%2520market,new%2520study%2520by%2520Precedence%2520Research


钢铁行业的二氧化碳排放量占全球总排放
的 7% 以上，目前大部分钢铁生产仍然依赖碳
原料，净零排放等倡议促使全球钢铁企业开始
采用绿色低碳解决方案。而绿钢（即通过绿氢
等零碳能源生产的钢铁）被业界公认为可行的
解决方案，预计全球绿钢市场将迎来快速发展，
到 2032 年市场规模将达到约 6244.14 亿，
预计在 2023 年到 2032 年间，复合年增长率
将达到 123.94%。

钢铁行业转型势在必行

鉴于全球范围内迅速减少排放的迫切性和行业潜在增长，
钢铁行业采用绿色商业模式是明智的。钢铁行业可以抓住多
种机遇，如生产低碳、可循环产品以替代环境影响较大的产品，
将传统生产能源替换为绿氢，以及与下游企业合作等。鉴于
能源转型的投资热度，率先生产绿钢可以为企业带来战略优
势。然而，钢铁生产市场在绿色转型的过程中也面临着诸多
障碍，例如统一标准的缺乏，融资、监管规则和政策的不确
定性，以及仍处于初级阶段的市场需求。

绿钢的定义：

不仅仅涵盖减排

时至今日，“绿钢”或“负责任钢”仍然没有统一的定义。
一些机构的“绿钢”定义侧重于钢生产过程中的脱碳，其他
机构主张该定义必须纳入公平、人权、多样性以及更广泛的
环境指标。对于那些希望成为行业领跑者的公司而言，积极
参与制定法规定义以及碳足迹标准是至关重要的。

https://worldsteel.org/publications/policy-papers/climate-change-policy-paper/#:~:text=In%25202020%252C%2520on%2520average%252C%2520every,between%25207%2525%2520and%25209%2525.
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign#How-to-join-Race-to-Zero
https://www.globenewswire.com/en/news-release/2023/03/16/2628558/0/en/Green-Steel-Market-Size-to-Reach-Around-USD-6-24-4-Bn-by-2032.html#:~:text=The%2520global%2520green%2520steel%2520market,new%2520study%2520by%2520Precedence%2520Research
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基于稳健指标的可持续性报告的实施尚处于初级阶段，
行业的政策环境瞬息万变。为了充分利用这一新兴环境，钢
铁制造商应密切关注区域政策和全球政策的变化，并积极参
与政策制定。

尽管此前政策制定的速度一直赶不上行业愿景，但监管
环境已经开始发生变化。例如，欧盟推出了《欧盟绿色协定》，
以支持钢铁行业在 2050 年之前实现零碳制钢工艺的转型。
2023 年，欧盟设立了支持绿色转型的煤炭和钢铁研究基金，
计划拨款 1.04 亿欧元用于钢工艺研究，该基金会还将成为世
界各国探讨制钢脱碳相关法规的平台。绿钢价值链（从生产
投入到关键行业的需求因素）的相关政策也是密切关注的领
域，因为气候变化目标截止日期的迫近将推动领域的进步。

建议：

参与绿钢法规和定义的制
定，并对其产生影响。

对于希望在绿钢市场建立领先地位的
钢铁公司而言，密切关注不断变化的监管
环境至关重要。关注区域政策和全球政策
的变化，钢铁公司可以助力塑造行业发展
方向，并帮助自己更好的定位。参与“绿
钢”等关键标准化术语以及行业特定的碳
足迹标准的制定，钢铁公司可以为投资者
和客户提供具有明确性和一致性的信息。
总体而言，通过主动参与这些领域的工作，
钢铁公司展示其领导力和可持续发展承诺，
创造新的发展机会和创新机会。

欧洲绿钢行业迎来新的监管环境

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/research-fund-coal-and-steel-rfcs_en


钢铁行业正处于产业革命的风口，在推动各行各业脱碳
进程方面起着重要作用，投资生产脱碳钢的企业仍然担心客
户对该技术的需求和认知度不高。研究结果表明，脱碳钢需
求预计将迎来持续增长，到 20302 年将有约 4,000 万吨新建
绿钢项目完工。此外，根据欧盟委员会的一项倡议，预计到
2030 年，欧盟范围内约 30% 初次炼钢产品将是使用可再生
氢炼制的脱碳钢。

H2 绿钢公司（H2 Green Steel）等新型钢铁企业的成
功案例表明，脱碳钢的需求已经成熟：该公司甚至在瑞典建
造低碳循环炼钢厂之前，就已经向客户预售了超过 150 万吨
绿钢。

尽管绿钢的前景十分乐观，但消费者的认知度似乎滞后
于预期需求。根据 Kloeckner & Co 公司客户调研，43% 欧
洲客户都不了解绿钢或脱碳钢，在美国，这一比例甚至高达
75%。此外，67% 了解绿钢的欧洲客户希望通过购买或销售
绿钢产品来获得商业优势 3。这些数据凸显了钢铁生产商在将
不同等级的脱碳钢纳入产品组合时面临的共同挑战。 

当前市场需求下，正在进行转型的企业不太可能立即看
到绿钢投资带来的商业回报。例如，虽然预计到 2050 年氢
能将占能源需求的 12% 以上，但改造工厂并采用绿色工艺需
要巨额投资。

然而，行动迟缓带来的风险更高，尤其是在竞争日益激烈、
用于生产绿钢的资源（如可再生氢）日益稀缺的情况下。随
着未来气候要求和监管规则变化越来越普遍，投资绿钢的企
业――尤其是依赖钢铁的碳排放产业（或绿色产业），如能源、
建筑和汽车行业将获得竞争优势。

绿钢商业案例

建议：

在合适的目标市场中刺激
需求

为刺激需求，钢铁企业应首先关注那
些面临巨大脱碳压力的客户群，如：满足
公共和私人采购流程要求（如必须购买低
碳产品）的企业，以及面临减排压力或其
他环境标准压力的企业，例如汽车、能源、
家电、建筑等企业。通过使用可以比较的
实质性指标向市场传达绿钢的切实好处，
加快推动市场需求增长。

此外，通过与下游企业合作研发可持
续性旗舰产品，也可以达到向市场提供概
念验证和提升企业知名度的效果。例如，
通过与汽车制造商合作生产低碳钢汽车部
件，打造独特卖点，提高产品产量，同时
还可刺激客户对绿钢的需求。

https://greensteelworld.com/wp-content/uploads/sites/24/2023/04/3-Maria-Persson-Gulda-H2-Green-Steel.pdf
https://greensteelworld.com/wp-content/uploads/sites/24/2023/04/3-Maria-Persson-Gulda-H2-Green-Steel.pdf
https://www.h2greensteel.com/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/action-clean-hydrogen-net-zero-2050/
https://www.weforum.org/agenda/2022/05/action-clean-hydrogen-net-zero-2050/


虽然基本的可持续性措施非常重要（如采
用脱碳路线图和承诺推动科学碳目标（SBTI）），
但只有在转变运营方式后，为行业带来的真正
价值才会凸显出来。

绿钢初创企业从零开始建造脱碳钢工厂，
因此更加灵活，能够更好地应对不断变化的市
场需求。相比之下，传统钢铁生产商需要在运
营转型方面进行快速有效的投资，以确保其保
持持续竞争力。

此外，绿氢和廉价可再生电力的供应也将
是钢铁企业面临的长期挑战。随着绿钢需求的
不断增长，领跑企业能够获得一定的竞争优势，
并确保其实现长期成功。

绿 钢 运 营 转 型 的 第 一 步 主 要 是 通 过 使 用
球团矿替代烧结矿来促进空气流通，从而提高
资源利用效率。在后期成熟阶段，可采用弧炉
（EAFs）、直接还原铁（DRI）和氢还原等低
碳生产技术。

运营转型，以产生可持续
性影响

建议：

除了报告外，还要建立运营转型能力

仅仅为了取得绿钢认证而设立目标和指标是远远不够的，
钢铁公司需将转型意图转化为实际行动，这样才能最大限度
地激发绿钢的上行潜力。具体而言，钢铁公司制定可推动运
营转型所需的技术准备和创新组合管理策略，这一过程可抵
消创新技术带来的成本压力和性能方面的不确定性。

此外，大型资本项目还面临各种不确定性和风险因素。
例如，针对大规模项目（如绿氢项目），钢铁企业必须在总
体框架下制定规划，以确保多个子项目的顺利执行。

可再生能源和氢能的全面整合也将极大地改变钢铁企业
所面临的业务和运营风险，绿钢生产企业在运营转型期间必
须将这些风险纳入考虑。风险的降低依赖于有效设计、材料
选择和工程控制，企业须通过提高运营纪律来确保其完整性
和功能性不受时间推移的影响。

创新技术的应用要求企业能力和文化做出相应适应，这
一点非常重要，应成为钢铁企业部署转型时的首要任务。

https://www.consultdss.com/content-hub/enabling-the-sustainability-transformation/
https://www.consultdss.com/improve-safety-performance-and-risk-value-protection/workplace-safety/
https://www.consultdss.com/transform-culture/


通过指标增加推动力

重视脱碳的客户提供可靠的指标。虽然碳足迹是一种用
于发现和优化公司内部高排放区域的有用工具，但它是基于
模型测量的，无法用于不同公司之间的比较。更为有效的方
式是测量直接、可比较的指标，如下游生产流程指标，以及
总体能源使用量、用水量、废物产生量和每生产一吨钢所使
用的再生材料数量等指标。

钢铁公司可通过在产品价格中展示碳排放费用百分比，
向客户证明绿钢的可行性；通过向目标客户提供个性化报告，
展示其可持续发展承诺。最后，那些想要在低碳经济转型中
保持领先地位的公司必须向客户提供指标，以证明其可以为
客户提供切实且可比较的价值。

可持续投资，以获得竞争优势

绿钢市场的企业不仅要考虑产品碳足迹，还要进行运营
转型投资，以确保拥有持续竞争力。企业需要向客户宣传绿
钢并说服其购买产品，完成销售人员培训，并确保企业在转
型期间获得更具竞争力的 ESG 融资条件。尽管面临诸多挑战，
但对于那些想要在绿钢市场建立领先优势的公司而言，进行
低碳生产技术和循环炼钢工艺投资至关重要，因为其能在将
来更好地满足脱碳钢产品的需求。
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了解更多

关于 dss+ 

dss+ 作为一家领先的运营管理咨询服务提供商，
以拯救生命和创造可持续发展的未来为宗旨。

dss+ 有着多年的咨询经验，勇于创新，以满足
客户不断变化的需求。我们帮助企业建立组织和人员
能力，管理风险，实现可持续发展和 ESG 目标，并
更负责任地运营。 

dss+ 凭借深厚的行业和管理专业知识以及多元化
的团队，通过将企业发展与可持续发展目标紧密结合，
不断开发符合中国市场需求的解决方案，提供包括企
业运营风险管理、卓越运营管理、创新与研发、环保
以及数字化等解决方案，帮助合作伙伴实现一流的安
全业绩和卓越的可持续运营。

更多信息请访问网站 www.consultdss.com

https://www.consultdss.com.cn/contact-us/

